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15%、环比增长 500.17%，二季度经营改善明显。

2、请董事长简要介绍公司的战略及执行情况

答：从公司的产品覆盖面来讲，注塑机和数控机床覆盖了制造

业两大主要元素——塑料和金属，塑料制品的加工母机是以注

塑机为主的塑料成型机械，金属制品的加工母机是数控机床。

工业机器人代替人工从事自动化生产、精密制造，应用也非常

广泛。我们产品的赛道大且广，同样竞争也比较大，需要公司

投入大量的资源，包括人才、资金、技术、时间等，产品也需

要持续的迭代沉淀。公司在战略执行的节奏和实施途径过程中

走了一些弯路，但我们非常笃定，通过持续的研发投入，不断

提升产品核心竞争力，通过调业务、调组织、调分配，使公司

更加聚焦于工业机器人、数控机床、注塑机等核心产品。

3、请介绍工业机器人的情况

答：报告期内，工业机器人实现营业收入 11,026.57 万元，毛

利率 44.32%。其中，公司自产多关节工业机器人本体出货量

约 1000 台，在大客户开拓上取得明显成效。同时，公司加快

布局新产品的研发，SCARA 机器人、六轴机器人产品线进一步

丰富。

在新产品方面，报告期内新增了 4 款 SCARA 机器人及 2 款六轴

机器人。其中 TRH010-800-400-S、TRH010-1000-400-S 在轻量

化及速度加速度平衡处理，适用于高节拍场景；TRH010-800-

400-H、TRH010-1000-400-H 在末端采用了减速机直连及支撑

杆加强设计，具有重载高刚性，适用于负载较重偏心较大的应

用场景。

4、请介绍一下自动化业务的情况及标准模块化解决方案的优

势

答：自动化应用系统业务实现营业收入 32,678.80 万元，同比

下降 9.32%，主要原因系公司自 2021 年底以来，更加聚焦于

工业机器人、注塑机、数控机床三大产品，降低个性化项目的

业务比重、提升标准化生产能力，因此自动化应用系统规模有

所收缩，但毛利率达 30.24%，较去年同期增加 7.97 个百分点，
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该业务盈利能力明显改善。

2022 年以来，公司自动化业务做了适当战略性选择，主要聚

焦于工业机器人的应用，即基于工业机器人工艺包的解决方

案，它是标准模块化的解决方案，不是整线的解决方案，有利

于工业机器人应用的拓展，也有利于我们专注细分应用领域。

我们会把机器人应用抽象出来，抽象成一个标准化的智能制造

单元，相当于我们在做软件重新去定义自动化，然后通过软件

去做一些特殊定义，使生产实现自动化。

5、请公司介绍一下工业机器人中小六轴的定位

答：从市场定位方面看，我们曾是 ABB 华南的最大代理，触及

的客户大多是进口机器人用户，且目前国内市场进口品牌份额

仍然超过一半，所以我们主动选择的市场定位是进口替代。为

了支撑这个市场定位，我们产品端主打高配、高性能，采用国

际国内一线品牌的电机、减速机、丝杆等关键零件，自研核心

运控系统，同时通过客户的应用反馈不断优化产品和工艺。工

业机器人是高柔性、高复用的通用平台产品，也有针对特定行

业特定应用做的特殊定制型号。在细化行业的集成应用上，我

们以通用产品+行业专机两种方式来应对。现阶段我们主要聚

焦在 3C 消费电子制造行业，立足于部分细分领域，结合行业

的工艺应用，进行错位发展。

6、请公司详细介绍一下高端五轴数控机床的竞争策略

答：上半年，公司五轴联动数控机床签单量 115 台，同比增长

近 70%，出货量 111 台，同比增长超 140%，保持快速增长。另

外，公司新推出的 HMU1500 卧式五轴联动加工中心搭载自主研

发的高刚性大扭矩的齿轮传动转台，整机刚性优良，动作灵敏，

主要应用于航空类钛合金、高温合金及其它大中型复杂零件、

新能源汽车副车架等加工领域，已实现向客户交付。

公司五轴数控机床的竞争策略主要是通过加大核心零部件的

研发，不断提升产品的精度、稳定性；通过供应链的优势，进

一步降低产品成本，从而提升产品性价比；持续深挖航空及高

端模具客户需求。

。公细低一 人的细塑␀က床 的߮
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统的液压注塑机相比，全电动注塑机具有节能环保、可控性高、

噪声低、易维护等优势，精度与成型效率高，在 3C 和医疗等

对工作环境、精密度要求高的行业中具有显着优势。目前我国

全电动注塑机市场仍处于发展初期，由于缺乏性价比优势，产

品渗透率仍较低，随着国内企业研发能力、技术水平不断提升，

未来全电动注塑机市场空间将逐步被打开。经过实践验证，公

司在产品性能、方案定制、生产工艺优化和服务等方面具有明

显优势，未来具有更大的市场空间。

8、能否介绍一下公司海外布局的情况？

答：目前公司海外销售遍及 50 多个国家和地区，已形成全球

全面、多层次的销售网络，工业机器人、注塑机及配套、数控

机床等产品销售订单持续增加。2019 年，公司联合当地合作

伙伴开启了服务越南市场的征程，助力诸多知名企业在越南多

个区域建成整厂，交付的项目面积超 120 万平方米。越南业务

的成功开拓，为公司在其他海外市场的持续推进奠定了良好的

基础。今年开始，公司加大力度发展墨西哥业务，目前已有几

个重要项目正在有序推进。随着公司在墨西哥等新市场布局的

持续扩大，公司海外市场收入将会进一步提升。

9、能否介绍一下光伏行业都有哪些客户？

答：1-7 月公司光伏客户订单总额超 12 亿元，约为去年全年

的 2.4 倍，客户包括隆基绿能、通威股份、晶澳科技、晶科能

源、天合光能、阳光电源、华晟新能源等。基于公司各业务板

块之间的高度协同性，未来公司工业机器人、注塑机、数控机

床等产品类业务逐步切入大客户供应体系的空间较大。

10、请问公司是如何平衡短期利益和长期投入？

答：公司始终保持较高的研发投入，确保产品的核心竞争力。

上半年研发支出为 6,077.31 万元，同比增长 18.54%。截至 2

023 年 6 月 30 日，公司拥有已获得授权专利 706 项，其中发

明专利 116 项，另有处于实审阶段的发明专利 214 项，各类软

件著作权 72 项。公司研发团队以项目为主导，以客户需求为

基础，围绕控制器、伺服驱动、视觉系统等核心底层零部件领

域，以及工业机器人、注塑机、数控机床等核心产品领域开展

各项研发活动，在产品和技术方面均取得一定突破。同时，公



5

司主要以考核方式平衡短期利润和长期投入，研发部门的考核

主要以研发阶段成果为导向，以股权激励等方式进行长期激

励，事业部考核主要以利润为导向，以奖金、提成进行及时激

励。比如我们这次的股权激励，重点激励了研发人员。

附件清单（如有） 无

日期 2023 年 8 月 23 日


